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Premessa 
Lettera agli stakeholder  
La realizzazione di questa prima edizione del bilancio sociale ha permesso all’impresa 
sociale H-Rail di offrire una iniziale ma significativa restituzione dei primi mesi di attività 
dopo la sua costituzione. 
Si tratta sicuramente di un primo embrionale tentativo di affiancare al “tradizionale” 
bilancio di esercizio, uno strumento di rendicontazione che fornisca una valutazione 
pluridimensionale del valore creato dall’impresa, che vuole tener conto non solo degli 
aspetti economici ma anche di quelli sociali e ambientali, e soprattutto vuole restituire 
l’impatto innovativo che l’impresa sociale H-Rail, per la sua natura, vuole avere sui territori 
dove opererà. 
Questa prima edizione anche a causa dello svolgimento di attività solo di carattere 
burocratico amministrativo avrà un beneficio quando alla chiusura del prossimo esercizio 
potrà fungere da base di confronto sulla vera attività della nostra Impresa. 
Infatti bilancio sociale punta in prospettiva ad affermarsi sempre più come strumento di 
lettura della complessità dello scenario all’interno del quale si muove H-Rail, per tracciare 
un percorso attraverso cui l’organizzazione rende conto, ai diversi stakeholder interni ed 
esterni, della propria missione, degli obiettivi, delle strategie e delle attività. Il bilancio 
sociale si propone infatti di rispondere alle esigenze informative e conoscitive dei futuri 
stakeholder che non possono essere ricondotte alla sola dimensione economica. 
 
L’Amministratore Unico 
Giovanni Giglio 
  



 

1 Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale 
Metodologia 
Il bilancio sociale 2021 è stato realizzato da un gruppo di lavoro composto dall’AU e alcuni 
soci. La sua approvazione definitiva spetta all’Assemblea dei soci su proposta 
dell’Amministratore Unico. Per realizzare un efficace rendiconto sono necessari dati 
oggettivi che consentano misurazioni e confronti. La raccolta e l’elaborazione dei dati è stata 
affidata al sistema di gestione contabile e di controllo di gestione. Altre informazioni sono 
rintracciabili nella documentazione istituzionale: Statuto, Regolamenti interni, verbali di 
Assemblea e scambi epistolari. Le politiche strategiche e di gestione della Società sono 
espresse in documenti ufficiali presentati ai soci e all’organo di controllo. 
 
Riferimenti normativi: 
D.M. 4 luglio 2019 Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli 
enti del Terzo settore. 
D.Lgs. 3 luglio 2017 n°117 Codice del Terzo Settore 
D.Lgs. 3 luglio 2017 n°112 Revisione della disciplina in materia di impresa sociale 
 
Modalità di comunicazione 
Il presente bilancio sociale verrà depositato nel registro delle imprese e sul sito internet1 
dell’impresa.  

2 Informazioni generali sull'ente 
Identità dell’organizzazione 
Di seguito vengono riportati i dati dell’organizzazione al 31/12/2021: 
Denominazione: H-Rail s.r.l. impresa sociale 
Sede legale: Via Francesco Bonafede 51, 

Roma 00172 
Forma giuridica: s.r.l. 
Data di costituzione: 26/02/2021 
CF: 16076191002 
P.IVA: 16076191002 
E-Mail: amministrazione@hrail.it 
PEC: segreteria@pec.hrail.it 
Qualifica impresa sociale: Si 
Codice ATECO: 91.03 

 
Oggetto sociale 
Si riporta l’oggetto sociale: 

 
1 Va evidenziato che al 01/01/2022 ancora non risulta costruito il sito internet perché non necessario in questa 
fase di avvio, pertanto tale adempimento verrà adempiuto appena sarà disponibile una pagina dedicata. 



“La Società, che non ha scopo di lucro, svolge le seguenti attività di interesse generale previste 
dall’Art. 2 del D.Lgs. 112/17 in ambito nazionale e internazionale e precisamente: 
F) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio Culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto 
legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni; 
I) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato, e 
delle attività di interesse generale di cui al presente articolo; 
K) l’organizzazione e la gestione di attività turistiche di interesse sociale, culturale o religioso; 
M) servizi strumentali alle imprese sociali o ad altri enti del Terzo settore resi da enti composti in 
misura non inferiore al settanta per cento da imprese sociali o da altri enti del terzo settore. 
La Società in particolare ha per oggetto le seguenti 
attività: 
- acquisto, restauro e preservazione di materiale rotabile storico; 
- gestione commerciale e tecnica per conto proprio e/o conto terzi di tutte le tipologie di materiale 
rotabile storico; 
- noleggio sia attivo che passivo di tutte le tipologie di materiale rotabile; 
- promozione di manifestazioni, mostre, seminari, convegni corsi di formazione e stage culturali e 
formativi connessi al mondo delle ferrovie e dei trasporti in generale al fine di diffondere la storia di 
questo settore; 
- promozione di attività di turismo culturale; 
- produzione e distribuzione di audiovisivi, video, stampati, giornali e quant'altro possa servire per 
la diffusione dei prodotti artistici sopra menzionati; 
- gestione e sviluppo di attività di ricerca e studio di approfondimento; 
- porre in essere accordi con altre realtà del settore per il conseguimento dell’oggetto sociale, nonché 
offrire il proprio sostegno ad altri enti del terzo settore per l’ottenimento di finalità simili; 
- lo svolgimento di ogni altra attività di supporto al fine del raggiungimento delle finalità 
istituzionali. 
La società, impresa sociale senza scopo di lucro, ai fini del raggiungimento dello scopo sociale potrà 
assumere partecipazioni in altre società o enti aventi scopo analogo od affine e concedere interessenze 
e partecipazioni con espressa esclusione ai fini di collocamento sul mercato; compiere in genere 
qualsiasi attività, mediante acquisto o vendita, di natura mobiliare, immobiliare, industriale, 
commerciale e finanziaria attiva e passiva comunque connessa, attinente od affine allo scopo sociale, 
contrarre mutui passivi, potrà chiedere scoperti bancari ed operare con i medesimi; prestare garanzie, 
rilasciare fidejussioni e concedere ipoteche sui beni sociali, anche senza alcun corrispettivo in quanto 
tali obbligazioni siano inerenti a finalità connesse allo scopo sociale, il tutto in misura non prevalente 
rispetto all'attività sociale e mai nei confronti del pubblico. 
Art. 5 – Domicilio dei soci e degli amministratori 
Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, se nominati, per i loro rapporti 
con la società, è quello che risulta dal registro delle imprese.” 
 
Altre attività collegate 



Nel corso del 2021 sono state svolte attività amministrative legate all’avvio dell’attività 
d’impresa, tali attività sono prettamente di carattere burocratico amministrativo con gli enti 
che sorvegliano il settore del trasporto ferroviario. 

3) Struttura, governo e amministrazione 
Tipologia di governo 
Di seguito vengono riportate le informazioni sull’organo amministrativo: 
Nome e Cognome Carica Note 
Giovanni Giglio Amministratore Unico Nominato 26/02/2021 

 
Organi di controllo 
Di seguito vengono riportate le informazioni sull’organo di controllo: 
Nome e Cognome Carica Note 
Francesco Romano 
Pappalardo 

Sindaco Nominato 26/02/2021 

 
Principali stakeholder 
La mancata formalizzazione nel corso del 2021 dei rapporti in con le diverse realtà 
interessate vede difficile un report oggettivo del numero e della tipologia. 
Viene riportato un elenco provvisorio delle realtà per tipologia co cui sono in corso dialoghi 
o hanno manifestato un interesse concreto al nostro progetto: 
Tipologia: Numero: 
Associazioni 2 
Imprese con interessi sul proprio territorio 4 
Enti di promozione territoriale 2 

  

4) Persone che operano per l'ente 
Persone che hanno operato per l’ente 
Personale retribuito 
Nel corso del 2021 la società non ha dipendenti a proprio carico. 
Personale volontario 
Nel corso del 2021 la società non ha volontari a proprio carico. 
Altro 
Nel corso del 2021 alcuni soci hanno contribuito saltuariamente alla predisposizione dei 
documenti per i vari adempimenti burocratici a cui sono soggette l’avvio delle attività. 
 
Compensi 
Compensi degli amministratori e organo di controllo 
Organo amministrativo Organo di controllo 
0€ 5.000€ 



 

5) Obiettivi e attivita':  
Attività svolta nel 2021 
L’attività svolta nel corso del 2021 è stata prettamente burocratica tra i vari enti e attori del 
mondo delle ferrovie del XXI secolo. Al fine di ottenere le autorizzazioni necessaria è stato 
necessario avviare diverse interlocuzioni al fine di colmare alcune “vacatio legis” 
riguardanti il settore dei treni storici che si sono verificate a seguito della nuova legislazione 
del V Pacchetto Ferroviario Europeo e del trapasso sotto ANSFISA delle ex realtà USTIF.  
Si è proceduto inoltre a formalizzare o preformalizzare i rapporti con alcuni stakeholder con 
cui H-Rail dovrà collaborare al fine di portare avanti la propria attività statutaria. 
I benefici di queste preformalizzazioni si andranno a realizzare definitivamente per la 
primavera del 2022 con la chiusura dei vari rapporti giuridici. 
Numerosi audit sono stati svolti con l’ANSFISA per gli accertamenti di idoneità e le 
necessità di interventi sui rotabili in nostro possesso o di prossimo conseguimento. Colloqui 
che hanno portato a risultati molto positivi sia per la documentazione presentata, sia per la 
piena compatibilità risultante dei rotabili per le nostre attività. 
H-Rail è stata invita anche a partecipare ed a esprimere la propria opinione riguardo i fondi 
legati alle ferrovie storico/turistiche del PNRR in una riunione tenuta presso il MiC. 
Resta comunque chiaro l’impossibilità e la difficoltà di avviare le attività anche a causa del 
perdurare dell’emergenza COVID-19 che sta colpendo il settore turistico a livello nazionale 
ed europeo, questa situazione non spinge anche a far accelerare i tempi per le necessità di 
rispettare alcuni step burocratici che stanno seguendo il loro naturale iter. 
 
Obiettivi futuri 
Per il 2022 H-Rail si pone come obbiettivo chiudere l’iter autorizzativo alla circolazione dei 
veicoli ferroviari che ha in carico, l’avvio delle attività con un calendario di eventi condiviso 
con alcune realtà locali alfine di avere un impatto positivo sui territori coinvolti così come 
auspicato dai nuovi piani per il turismo lento. 
H-Rail ha presentato un progetto secondo il Voucher Digitali Impresa 4.0, tale progetto è 
stato approvato e attualmente è in corso la valutazione per la sua eventuale realizzazione 
nel corso del 2022. 
A fine 2021 essendo anche cambiato lo scenario con cui si era costituita la forma di H-Rail 
ha portato i soci a mettere in discussione la qualifica di “impresa sociale” a seguito di 
apposita Assemblea si è deciso di avviare l’iter per la perdita della qualifica volontariamente 
essendo immutati gli obbiettivi e le modalità di attuazione di questi ultimi. 

6) Situazione economico-finanziaria 
Raccolte fondi 
Nel corso del 2021 non sono state effettuare raccolte fondi di nessun tipo per i progetti 
societari. 
 
Altri fondi 



H-Rail ha beneficiato di alcuni contributi in fase di costituzione2 e straordinari per 
l’emergenza COVID-19 che sono stati usati per coprire le incombenze di carattere ordinario 
di prossima scadenza. 
Titolo misura: Ammontare: 
Bando Start Up edizione 2020 2.590€ 
Aiuti COVID-19 4.000€ 

 

7) Altre informazioni 
Informazioni di carattere generale 
Essendo la società neocostituita e le attività ancora in fase di avvio a causa delle complesse 
richieste burocratiche e del perdurare della situazione pandemica non si riscontrano 
ulteriori informazioni. 
 
Informazioni sulle riunioni delle assemblee dell’ente: 
Per quanto riguarda la struttura di governo si riportano alcuni dati delle assemblee nel corso 
del 2021: 
Anno: Data: Partecipazione: Deleghe: OdG 
2021 26/02/2021 100% 0 Costituzione 

2021 14/05/2021 100% 1 1 Relazione dell’Amministratore Unico 
2 Determinazione del compenso 
dell’Amministratore Unico 
3 Determinazione del compenso del Sindaco 
4 Determinazione del compenso del 
compenso del commercialista 
5 Finanziamento soci infruttifero a servizio 
delle esigenze di cassa per il pagamento dei 
compensi maturati e maturandi del Sindaco, 
dell'Amministratore Unico e del 
Commercialista. 
6 Varie ed eventuali  

2021 15/12/2021 100% 1 1 Proposta da parte dell’organo 
amministrativo di uscita dall’ambito impresa 
sociale e trasformazione in srl ordinaria a 
seguito del mutato scenario; 
2 Varie ed eventuali  

 

8) Monitoraggio svolto dall'organo di controllo  
 
Vedere relazione del Sindaco. 

 
2 Il contributo non è stato gestito da H-Rail ma dal soggetto attuatore che si è occupato di presentare e gestire 
le pratiche. 



H-Rail srl Impresa Sociale

Via Francesco Buonafede, 51

C.F. - P.Iva 16076191002

----------------

 Relazione del Sindaco Unico all’assemblea dei soci in occasione 

dell’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 

redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 che viene sottoposto alla Vostra approvazione 

evidenzia un disavanzo di gestione pari ad € 2.695,00 ed è composto dalla Situazione Patrimoniale, 

dal Conto Economico ed è corredato dal bilancio sociale.

Il bilancio d’esercizio al 31.12.2021 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale 
e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Società oltre a essere stato redatto 
in conformità alle norme italiane che ne disciplinano la redazione.

Il Sindaco, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività 
di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di 
società non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare 
che  il  bilancio  sia  stato  correttamente  redatto.  La  verifica  della  rispondenza  ai  dati 
contabili spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale.

Si  è  acquisita  conoscenza  e  vigilato,  per  quanto  di  propria  competenza,  sull’adeguatezza  e  sul 
funzionamento  del  sistema  amministrativo-contabile,  nonché  sull’affidabilità  di  quest’ultimo  a 
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dal responsabile 
delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non sono state fatte osservazioni  
particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Si ritiene che il bilancio contenga le informazioni atte ad una lettura esaustiva del periodo di gestione 

in esame. 

Codesto  Organo  ha  presenziato  alla  costituzione  dell'ente  nonché  alle  riunioni  indette 

dall'amministratore unico.

Le risultanze della Situazione Patrimoniale al 31.12.2021 possono essere riassunte come segue (non 

sono stati riportati comparativamente i dati dell’esercizio 2020 essendo il primo esercizio di attività 

svolta):

anno 2021

Totale Attivo € 13.542,00

Dott. Francesco Romano Pappalardo – Via Garigliano nr. 65 00198 Roma 



Totale Debiti € 6.237,00

Avanzo/Disavanzo -  € 2.695,00

Le risultanze del Conto di Gestione 2021 possono essere riassunte come segue:

Valore della Produzione = 0

Contributi in conto esercizio = + € 6.590,00

Costi per servizi = - € 7.354,00

Oneri diversi di gestione = - € 1.370,00

             Si da atto di quanto segue:

 l'amministratore  ha  ritenuto  opportuno  richiedere  all'Agenzia  delle  Entrate  un  contributo  a 

fondo perduto covid-19 per un importo di €4.000,00. E'  stato ottenuto altresì un contributo 

dalla camera di commercio di Roma tramite la Confederazione Nazionale dell'Artigianato per la 

costituzione  societaria.  Alla  data  di  chiusura  dell’esercizio  in  esame,  i  suddetti  contributi 

consistono  in  €  6.590,00.  Alla  luce  di  quanto  sopra  esposto,  si  esorta  l'Amministratore  di 

rendicontare le spese imputate al contributo covid-19 al fine di poter documentare il corretto 

utilizzo all'Amministrazione finanziaria in caso di richiesta. 

Nell’ambito delle proprie funzioni il Sindaco unico raccomanda:

 di continuare ad effettuare le registrazioni contabili applicando il criterio di cassa, come 

già iniziato nel 2021,  affinchè possa essere permessa una rappresentazione più certa dei 

crediti da considerarsi esigibili e dei debiti a scadere. 

 la puntualità del pagamento a scadenza dei debiti maturati nonché i compensi dovuti al 

Sindaco per tutto il periodo dell'incarico. 

Si ricorda che Il decreto del Ministero del Lavoro nr. 54, in attuazione all'art. 15 nr. 4 del d.lgs 

nr. 112/2017, attualmente al vaglio della Corte dei Conti prima della pubblicazione in G.U., 

prescrive un contributo dovuto annualmente dalle imprese sociali per la vigilanza in base al 

fatturato. Fermo restando i rigidi controlli fiscali svolti dall'Amministrazione finanziaria ai sensi 

dell'art. 94 del d.lgs nr.117 del 2017. 

Lo  scopo  di  tali  controlli  è  finalizzato  al  rispetto  dell'impresa  alla  corretta   gestione 

amministrativa-contabile nonché l'effettivo perseguimento delle finalità civiche, solidaristiche e 

di utilità sociale. 
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L'effettivo svolgimento in via principale ed in forma di impresa di una o piu' delle attività di 

interesse generale, dell'utilizzo di persone svantaggiate o molto svantaggiate ( art. 2 commi 4 

e 5 ) del rispetto dei limiti e delle condizioni concernenti il principio dell'assenza dello scopo di 

lucro, previsto dal d.lgs 112/ 2017 in tema di struttura proprietaria e disciplina dei gruppi ( art.  

4) del rispetto delle regole sulla nomina delle cariche sociali ( art. 7) della corretta tenuta delle 

scritture contabili ( art. 9) della nomina del o dei sindaci ed eventualmente del revisore (art. 

10). 

Altresì oggetto di verifica saranno le disposizioni di cui all'art. 11 in materia di coinvolgimento 

dei lavoratori e degli altri soggetti interessati al governo dell'impresa.       

Il  controllore  incaricato  potrà  fornire  all'organo  di  gestione  raccomandazioni  riguardanti  la 

gestione, i livelli di partecipazione e regole di democraticità interna.  

Il  controllo  potrà  concludersi  senza  che  vangano  rilevate  irregolarità.  In  questo  caso  si 

provvederà all'emissione di un verbale senza rilevi.  Se fossero state individuate irregolarità 

sanabili il controllore diffiderà l'organo di amministrazione a regolarizzarle. 

In caso di mancata ottemperanza, anche parziale, alla diffida il controllore formalizzerà una 

proposta, non vincolante, di adozione del provvedimento di nomina di un commissario ad acta, 

nomina che verrà proposta dal controllore, previa diffida al legale rappresentante, anche nei 

casi in cui quest'ultimo con comportamento ostativo renda impossibile effettuare un controllo. 

Nel  caso  di  irregolarità  non  sanabili,  il  controllore,  formalizzerà  una  motivata  proposta  di 

adozione di perdita della qualifica di impresa sociale. 
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Organigramma alla data del 31 dicembre 2021

Il Sindaco rileva che alla data di chiusura dell’esercizio in esame, nessun dipendente o lavoratore 

parasubordinato risulta essere in forza.

Nel corso del periodo d’imposta 2021 non si rilevano eventi che possono ricondursi a fatti straordinari. 

Si rileva, infine, la correttezza nella tenuta della contabilità e la regolarità della gestione nonché la 

mancanza di violazioni negli adempimenti fiscali e previdenziali.

A giudizio del Sindaco il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione è conforme alle norme che ne 

disciplinano i criteri di redazione e rappresenta, nel suo complesso, in modo veritiero e corretto  la  

situazione patrimoniale ed il risultato di gestione per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.  

Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 10 comma 3 D.Lgs. 112/2017

Durante l’esercizio è stato monitorato l’osservanza delle finalità sociali da parte dell’Impresa Sociale, 
ancora in fase di start up, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 2, 3, 4, 11 e 13  
del D.Lgs. 112/2017 e, a tal riguardo, non ci sono osservazioni particolari da riferire.
L’organo di amministrazione ha predisposto il bilancio sociale di “ H-Rail srl Impresa Sociale” ai 
sensi dell'art. 9, comma 2 del D.Lgs. 112/2017, secondo le Linee Guida dettate dal DM 24/01/2008, 
del Ministero della solidarietà sociale, non essendo ancora entrate in vigore le nuove Linee Guida.
Ai sensi dell’art. 10 comma 3 del D.Lgs. 112/2017 il Sindaco Unico attesta che il bilancio sociale è 
stato redatto in conformità alle linee guida di cui all’art. 9 comma 2.

Si esprime pertanto parere favorevole all’approvazione del Bilancio in esame, cosi come predisposto 

dall'organo amministrativo.

Roma, li 10/04/2022

IL SINDACO UNICO
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